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FARM.COOP S.C. 

Rue Gray n°10/bte 32 

1040 BRUXELLES 

Numéro d’entreprise 0639.799.033 

 

RAPPORT DE GESTION 

ANNEE 2024 

  Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024 

 

1. INTRODUCTION 

En 2024, färm.coop a continué à développer ses activités en Belgique, renforçant sa position dans le 
secteur de l'agriculture biologique et du commerce de produits durables. Ce rapport présente un 
aperçu des performances financières et opérationnelles de Färm Coop se rapportant à l’exercice 
comptable qui s’étend sur la période du 01/01/2024 au 31/12/2024. 

 

1.1 Ventes et Prestations 

Le chiffre d’affaires est de 3.145.682 EUR, en hausse de 16% par rapport à l’année passée. Il est ventilé 
de la manière suivante : 

Chiffre d’affaires en EUR  2024 2023 % 

Total 3.145.682 2.708.102 16% 

Management Fees sur magasins 1.747.213 1.360.540 28% 

Franchising Fees  1.080.147 987.820 9% 

Prestations de services  318.322 362.166 -12% 

Commissions sur ventes 0 0 - 

Ventes externes hors recettes 0 33 - 

Droits d'entrée affiliés 0 -2.457 - 

 

Les prestations de services, principalement la coordination IT et comptabilité facturées par Färm Coop 
aux magasins intégrés, ont diminué. Au contraire des Franchising Fees qui ont augmenté grâce à 
l’augmentation du chiffre d’affaires des magasins franchisés sous l’enseigne Färm. La méthode de 
facturation est identique à celle des années précédentes. Le montant négatif sur la dernière ligne de 
l’année précédente (droits d’entrée affiliés) provient de décomptes réalisés en 2023. 

Docusign Envelope ID: 80B6BFE1-EDC4-406F-AB0A-C150A6842674



 
 

2 
 

 

1.2 Autres Produits 

Les autres produits d’exploitation incluent des refacturations inter-magasins (Communication & IT) en 
baisse par rapport à l’année précédente, ainsi que des réductions sociales également en baisse. 

1.3 Coûts des Ventes – Services et Biens Divers 

Le total des services et biens divers s’élève à 1.443.537 EUR, en augmentation de 52% par rapport à 
2023.  

Les honoraires et prestations qui constituent la majeure partie de cette rubrique, s’élèvent cette année 
à 692.200 EUR contre 419.516 EUR en 2023. Cette augmentation s’explique par plusieurs facteurs : 

 Une augmentation des prestations administratives et comptables 

 De prestations d’organisme de contrôle pour 53.454 qui n’existaient pas en 2023 

 Un recours à des consultants externes en finance qui n’existait pas en 2023. 

Des honoraires de management ont été facturés par Biotope pour un montant de 233.932 EUR contre 
147.524 l’année précédente. 

1.4 Rémunérations 

Les charges salariales s’élèvent à 989.464 EUR, en légère augmentation de 2,64% (25.492 EUR) par 
rapport à 2023, principalement dû aux indexations salariales. 

1.5 Amortissements 

Des amortissements ont été comptabilisés pour un total 136.714 EUR, en augmentation de 19.314 EUR, 
principalement liées au développement de l’ERP et à la capitalisation de prestations IT.  

1.6 Réductions de Valeur 

Une réduction de valeur sur créances de 2.500 EUR a été comptabilisée, affectant négativement le 
compte de résultat. 

1.7  Autres Charges d’Exploitation 

Des cotisations, taxes, et autres charges d’exploitation ont été comptabilisées pour 14.697 EUR contre 
23.294 EUR en 2023. La différence s’explique principalement par la diminution des frais refacturés 
entre sociétés du groupe. 
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1.8 Résultat d’Exploitation 

L’exercice 2024 a enregistré un bénéfice d’exploitation de 811.068 EUR contre un bénéfice de 1.052.055 
EUR l’année précédente. 

 Année 2024 2023 

6 Charges d'exploitation -2.612.140 -1.989.277 

61 Services et biens divers -1.443.537 -948.151 

62 
Rémunérations, charges sociales et 
pensions 

-989.464 -963.972 

63 
Amortissements, réductions de valeur et 
provisions 

-139.214 -12.193 

64 Autres charges d'exploitation -14.697 -23.294 

66 Charges d'exploitation non-récurrentes -25.229 -41.667 

    
7 Produits d'exploitation 3.423.208 3.041.332 

70 Chiffres d'affaires 3.145.682 2.708.102 

72 Production immobilisée 70.978 75.631 

74 Autres produits d'exploitation 168.508 257.598 

76 Produits d'exploitation non-récurrents 38.040 0 

 
Résultat d'exploitation 811.068 1.052.055 

 

Les charges d’exploitation non-récurrentes de 25.229 EUR (contre 41.667 pour l’exercice précédent) 
représentent pour l’exercice 2024 la moins-value sur le stock de BioUnicorn SRL. 

Les produits d’exploitation non-récurrentes de 38.040 EUR représentent des transferts d’impôts intra-
groupe relatifs à l’exercice d’imposition 2024 (comptes arrêtés au 31/12/2023). 

 

1.9 Résultat Financier 

Le résultat financier (hors résultat financier non-récurrent) est déficitaire de 413.345 EUR contre 
226.460 EUR l’année précédente. Les charges financières sont principalement constituées des intérêts 
d’un emprunt Belfius, des intérêts de l’emprunt Biotope pour l’acquisition des enseignes « Biostory » 
et des intérêts liés au cashpool entre Coop et les autres entités du groupe. 

 

 Année 2024 2023 

75 Produits financiers 80.846 79.953 

65 Charges financières -494.191 -306.414 

 Résultat financier -413.345 -226.460 
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1.10 Résultat Net 

Le résultat net avant impôts de 2024 s’est donc clôturé sur un bénéfice de 397.724 EUR (contre une 
perte de -1.353.920 EUR pour l’exercice précédent). 

1.11 Fonds Propres 

Les fonds propres de la société sont positifs et s’élèvent à 5.775.065 EUR, soit une augmentation de 
535.631 EUR par rapport au 31/12/2023. 

1.12 Actifs Immobilisés 

Les actifs immobilisés ont augmenté de 7.369.603 EUR à 10.805.431 EUR, principalement en raison de 
l’acquisition de la participation dans la société Sequoia Participations SA. 

Les actifs immobilisés sont composés des : 

 Immobilisations incorporelles pour 272.684 EUR 

 Immobilisations corporelles pour 30.736 EUR 

 Immobilisations financières pour 10.502.012 EUR (différentes participations et créances en 
cours de remboursement octroyés à des filiales) 

Au vu de l’écart constaté, à la date du 31 décembre 2023, entre la valeur d'investissement de certaines 
immobilisations financières (participations) et la part représentative de ces participations dans les 
fonds propres des sociétés filiales correspondantes, une réduction de valeur sur les actions détenues 
dans BioLeuven SRL et Biostory SA (Jodoigne-Genval) a été appliquée en raison de leurs situations 
déficitaires. Pour les autres filiales, nous jugeons qu’il n’est pas nécessaire de comptabiliser de 
réductions de valeur. 

1.13 Actifs Circulants 

Les actifs circulants de la société s’élèvent à 3.861.084 EUR, composés en majeure partie de créances 
à un an au plus pour un montant de 2.692.823 EUR. Les valeurs disponibles s’élèvent à 1.003.790 EUR, 
et les comptes de régularisation à 119.024 EUR. 

Les actifs circulants sont principalement constitués de créances commerciales envers les filiales et 
affiliés pour un montant de 315.119 EUR ainsi que de créances liées au système de «cashpooling » mis 
en place entre Coop et ses filiales, pour un montant de 2.259.248 EUR. 

Les valeurs disponibles de Coop d’un montant relativement élevé s’expliquent par la présence du 
cashpooling (dont le pendant se trouvent dans les dettes envers les filiales). 

1.14 Dettes à Plus d’un An 

Les dettes à plus d’un an incluent : 

- Une dette dont le solde au 31/12/2024 est de 2.052.513 EUR contractée auprès de Belfius 
Banque pour financer l’acquisition de « Sequoia » (montant emprunté de 2.750.000 EUR dont 
356.928 a été reclassé à court terme au 31/12/2024) 

- la dette octroyée en 2022 par l’actionnaire principal Biotope pour l’acquisition des nouvelles 
participations Biostory, s’élevant à 2.760.000 EUR au 31/12/2024. 
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1.15 Dettes à un An au Plus 

Les dettes à un an au plus s’élèvent à 3.721.252 EUR. Elles sont composées : 
 
Dettes à plus d’un an échéant dans l’année 
Dettes commerciales 

      356.928 EUR 
      440.967 EUR 

Dettes fiscales, salariales et sociales       425.231 EUR 
Dettes diverses    2.498.127 EUR 

 
Les dettes diverses sont uniquement liées au cashpooling entre Coop et ses magasins. Ces dettes sont 
des dettes courantes et ne présentent pas de retard de paiement. 
 

1.16 Comptes de Régularisation 

Les comptes de régularisation présentent un solde de 119.024 EUR à l’actif et de 357.684 EUR au passif. 

Les comptes d’attente sont soldés. 

 

2. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RÉSULTAT 

Nous vous proposons d’affecter le résultat de l’exercice écoulé de la manière suivante : 

 Perte antérieure  -2.129.136 EUR 

Bénéfice de l’exercice                    542.731 EUR     

 Perte à reporter au bilan           -1.586.405 EUR 

 

3. RÈGLES D’ÉVALUATIONS 

Les règles d’évaluations n’ont pas été modifiées depuis 2021. 

 

4. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES 

A l’exception des risques inhérents à l’exploitation de magasins bio dans les filiales, la société n’a 
identifié à la date de la clôture aucun risque ou aucune incertitude qui aurait nécessité l’enregistrement 
de provisions. 
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5. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRÈS LA CLÔTURE 

En date du 5 mai 2025, les organes d’administration des sociétés concernées ont proposé un projet 
de fusion en deux temps : 
 
- projet de fusion par absorption (fusion silencieuse) de la société Sequoia Participations SA 
(0886.777.661) ; 

- projet de fusion par absorption (fusion silencieuse) des sociétés suivantes : 

1° Art de Vivre SA (0435.415.479) ; 

2° Bio Corner’s SRL (0555.739.724) ; 

3°  BioLeuven SRL (0742.558.259) ; 

4°  Biostockel SA (0456.153.287) ; 

5°  Biostory SA (0536.362.686) ; 

6°  Biostory Nivelles SA (0744.918.032) ; 

7°  Biostory Ottignies SA (0669.710.764) ; 

8°  Biostory Waterloo SA (0689.748.786) ; 

9°  BioUnicorn SRL (0744.558.538) ; 

10° Biovivierdoie SRL (0751.671.509) ; 

11° Distritex SA (0426.659.943) ; 

12° färm.be SRL (0536.566.782) ; 

13° färm.fernandcocq SRL (0667.517.079) ; 

14° färm.hankar SRL (06440.768.538) ; 

15° färm.jourdan SRL (0707.675.475) ; 

16° färm.meiser SRL (0691.650.481) ; 

17° färm.tongres SRL (0818.109.975) ; 

18° Sequoia Etterbeek SA (0713.488.151) ; 

19° Sequoia Lepoutre SA (0740.462.069) ; 

20° Sequoia Louise SA (0729.546.601) ; 

21° Sequoia Waterloo SA (0824.702.611) ; 

22° Sequoia Watermael SA (0660.794.781) ; 

23° Sequoia Wavre SA (0548.893.504) ; 

24° Sequoia Web SRL (0661.631.555). 
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Suite à la dissolution sans liquidation des sociétés à absorber, tous les éléments actifs et passifs de 
ces sociétés seront transférés à la société absorbante sur base des comptes annuels clôturés au 31 
décembre 2024.   

Toutes les opérations effectuées par les sociétés à absorber seront réputées, à des fins comptables et 
fiscales, avoir été effectuées pour le compte de la société absorbante à partir du 1er janvier 2025. 

Ces projets de fusion par absorption ont été publiés aux annexes du Moniteur Belge en date du 19 
mai 2025. 

Par amendement du 28 mai 2025, les organes d’administration des sociétés ont renoncé à la fusion 
proposée avec la société 3° BioLeuven SRL (0742.558.259). 

Par ce même amendement du 28 mai 2025, il a également été décidé de ne pas procéder à la 
transformation de la société absorbante färm.coop qui devait passer d’une forme de société 
coopérative à une société anonyme avant la décision de fusion. En raison de changement de 
circonstances, cette proposition de transformation sera repotée à une date ultérieure.  

 

6. RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENTS 

La société n’a entrepris aucune activité dans ce domaine en 2024. 

 

7. SUCCURSALES 

La société ne possède pas de succursales. 

 

8. INDICATEURS DE PERFORMANCES 

Du fait de l’activité de soutien aux magasins de la société, l’établissement d’indicateurs de 
performances n’est pas relevant. 

 

9. ACTIONS PROPRES 

La société ne possède aucune action propre à la date de la clôture. 
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10. RÈGLES COMPTABLES DE CONTINUITE 

Les comptes annuels tels que proposés à l’Assemblée Générale montrent une perte à reporter d’un 
montant de EUR -1.586.405. Au cours de l’exercice 2024, les comptes de la société se soldent à la fois 
par un bénéfice d’exploitation d’un montant de 811.068 EUR mais également d’un bénéfice de 
l’exercice (après impôts) d’un montant de 542.731 EUR ce qui montre que les mesures opérationnelles 
prises par la société contribuent au redressement de sa situation. 

Le budget établit pour l’année 2025 démontre également un exercice bénéficiaire.  

La société n’a aucun retard de paiement envers ses créanciers et continue d’être soutenue par sa 
maison mère Biotope BV. 

Le 3 juin 2025, le Conseil d’Administration de la société a reçu une lettre de soutien de sa société-mère 
Biotope B.V. déclarant « irrévocablement et sans conditions à fournir aux bénéficiaires (à savoir 
färm.coop et ses filiales) un soutien financier approprié, que ce soit sous la forme d'une contribution, 
d'un prêt ou de toute autre forme de soutien, afin de garantir la continuité de ses activités. La présente 
lettre de confort est valable pour une période allant jusqu'à au moins la date des prochaines 
assemblées générales qui devront décider des comptes annuels de l'exercice se terminant le 31 
décembre 2025. »   

Pour toutes ces raisons, nous justifions le maintien de la présentation des états financiers selon les 
règles de continuité comptable.  
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11. APPROBATIONS ET DECHARGES 

Nous vous demandons de bien vouloir approuver le bilan, ainsi que le compte de résultats clos au 31 
décembre 2024 et l’affectation du résultat. 

Conformément au vœu de la loi, vous aurez à vous prononcer sur la décharge à donner aux 
administrateurs pour l’exercice de leur mandat pendant l’année 2024. 

 

Le 04/06/2025 

 

Le Conseil d’Administration 
 
 
 
 
__________________ ______    _______________________ 
Christophe Nothomb      Pour DLG Management SRL 
Président      Alexis Descampe 

Administrateur délégué 
 
 
 
 
________________________    ________________________ 
Pour LUC DOSSCHE & C° SRL    SasThoCo BV 
Luc Dossche      Erik Does 
Administrateur     Administrateur 
 
 
 
 
________________________ 
Pour DELACON SRL 
Els Lammertyn 
Administrateur 
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